
Componenta 9 Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare și inovare 
Investiția 10 „Înființarea și susținerea financiară a unei rețele naționale de opt centre regionale de orientare 
în carieră ca parte a ERA TALENT PLATFORM” 
Apel de proiecte: PNRR-III-C9-2022-I10 
Proiect: „Centrul de consiliere și orientare în cariera de cercetător – regiunea de Vest” 
Cod proiect: 6/16.11.2022 
Beneficiar: UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMIȘOARA 

 

  

  

Comunicarea științifică și organizare a activității de cercetare la doctorat/postdoctorat 

 

Introducere 

În activitatea doctorală sau postoctorală, rezultatele de cercetare nu sunt evaluate exclusiv prin 

conținutul lor științific, ci și prin modul în care sunt comunicate și gestionate în timp. Comunicarea 

științifică deficitară și lipsa unei organizări coerente a activităților conduc frecvent la întârzieri, 

dificultăți în colaborare și la pierderea relevanței rezultatelor. 

De aceea, este necesară exersarea sistematică a comunicării academice și a managementului 

timpului, astfel încât activitatea de cercetare să fie desfășurată eficient, predictibil și autonom. 

 

Scopul formării acestor competențe 

Prin dezvoltarea competențelor de comunicare științifică și de organizare a activității, se 

urmărește ca doctorandul să fie capabil să își prezinte clar rezultatele, să își structureze munca pe 

etape și să interacționeze eficient în contexte academice diverse. Nu se urmărește perfecțiunea 

stilistică, ci transmiterea clară a ideilor și controlul procesului de lucru. 

 
1. Clarificarea mesajului științific înainte de comunicare 

 Înaintea oricărei prezentări sau redactări, mesajul central trebuie formulat într-o propoziție clară. 

Se stabilește ce rezultat este comunicat, ce problemă este adresată și cui i se adresează mesajul. Fără 

această clarificare, comunicarea este fragmentată și ineficientă. 

 

2. Adaptarea comunicării la format și audiență 

 Conținutul este adaptat în funcție de format (prezentare orală, poster, articol) și de nivelul 

audienței. Nu se presupune același grad de detaliu pentru un seminar intern, o conferință sau un 

articol. Se selectează informațiile esențiale și se evită supraîncărcarea tehnică inutilă. 
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3. Structurarea prezentărilor și materialelor scrise 

 Prezentările și textele sunt structurate logic: context, problemă, metodă, rezultat, concluzie. Se 

evită digresiunile și introducerile excesiv de generale. Fiecare secțiune este justificată prin rolul ei în 

susținerea mesajului principal. 

 

4. Planificarea activităților de cercetare 

 Activitatea doctorală este împărțită în etape clare, cu obiective realiste și termene orientative. Se 

stabilește ce trebuie realizat zilnic, săptămânal și lunar. Planificarea este utilizată ca instrument de 

orientare, nu ca constrângere rigidă. 

 

5. Monitorizarea progresului 

 Progresul este urmărit prin notițe scurte și verificabile: ce a fost făcut, ce a funcționat, ce a blocat 

activitatea. Nu se urmărește raportarea exhaustivă, ci menținerea unei imagini clare asupra stadiului 

cercetării. 

 

6. Integrarea feedback-ului 
Feedback-ul primit în cadrul sesiunilor de mentorat este analizat și integrat în mod activ. Se 

notează observațiile relevante și se ajustează planul de lucru atunci când este necesar. Feedback-ul 

este tratat ca parte a procesului, nu ca evaluare finală. 

 

Cum este apreciată/evaluată eficiența comunicării și organizării 

Comunicarea este considerată eficientă dacă mesajul este înțeles fără clarificări suplimentare 

majore, iar organizarea este considerată funcțională dacă activitatea poate fi reluată coerent după 

întreruperi. Dacă aceste condiții nu sunt îndeplinite, structura și metodele trebuie ajustate. 
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Important: la doctorat/postdoctorat, eficiența nu este determinată de numărul de ore lucrate, ci de 

claritatea comunicării și de coerența organizării activității. Competențele de comunicare științifică și 

management al timpului nu sunt auxiliare cercetării, ci componente esențiale ale acesteia, care trebuie 

exersate sistematic pe parcursul întregului program. 

 

Resurse bibliografice consultate: 

[1] Academic Writing: Practical Guidance and Tips, Universität Hohenheim Writing Aid 

Materials, https://agrar.uni-hohenheim.de/fileadmin/einrichtungen/agrar/Studium/Internat-

Masters/Writing_Aid_Materials/All_files.pdf 

[2] Comunicarea științifică în mediul online, M. Eni, 

https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/261-266_4.pdf 

[3] Guide to Writing Your Academic Report, University of Copenhagen, 

https://www1.bio.ku.dk/english/research/fbs/documents/Guide_to_writing_your_academic_rep

ort.pdf 
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